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LAPPROCHE DE

RUES PRINCIPALES

Rues principales est une organisation d'intérét public qui ceuvre au dynamisme des cceurs des

collectivités depuis 1984. Notre objectif est de renforcer et de créer des centralités qui sont autant

des poéles civiques et daffaires uniques que des milieux de vie rassembleurs, prosperes et

attractifs.

LES PILIERS D'UN CCEUR DE COLLECTIVITE DYNAMIQUE

Rues principales se distingue par son approche globale
combinant des compétences en organisation et
mobilisation  du  milieu, en  aménagement, en
développement économique et en marketing du territoire.
La considération de ces quatre piliers permet a la
communauté de créer une vision de développement
cohérente et de prioriser la mise en ceuvre d'actions qui
auront de limpact. Enracinée dans un réseau de
professionnels de terrain, dacteurs académiques et
gouvernementaux, I'expertise de Rues principales en fait le
chef de file dans le développement des coeurs de
collectivités.

La dynamisation d'un coeur villageois est l'affaire de tous. Nous

UN PROJET COLLECTIF pensons qu'il est primordial d'amorcer un mouvement au sein de
la communauté afin de créer ensemble un noyau villageois qui
jouera son réle dans la communauté, qui aura une ambiance
attrayante et qui sera une vitrine de l'identité locale.
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LE MANDAT

La Municipalité de Sainte-Barbe est en plein développement. Elle compte actuellement pres de
2000 habitants et jouit d'un positionnement géographique enviable. Misant sur un cadre de vie

exceptionnel, le conseil municipal souhaite également stimuler le développement commercial dans

sa collectivité.

Rues principales offre ses services professionnels pour appuyer la Municipalité de Sainte-Barbe
dans l'élaboration d'une stratégie de développement commercial qui offrira une belle part de ses

réflexion au recrutement de commerces et de services de proximité.

OBJECTIF GENERAL

Elaborer une stratégie de développement commercial

Les étapes de la démarche

Comprendre le Etude de marché Vision de Recommandations et
contexte développement outils
commercial



ETAPE 1:

COMPRENDRE LE CONTEXTE

Cette étape consiste a rassembler les informations qui

nous permettront de cerner les enjeux d'intégration qui

touchent le noyaux villageois et a bien situer les projets

en développement

PRINCIPALES ETAPES - :

e Tenue d'une rencontre de démarrage
(virtuelle) avec la Municipalité pour clarifier les
attentes, planifier la collecte de données et
préciser les acteurs a interpeller lors des
prochaines activités

e Coordination de la collecte de données :
inventaire commercial, sondage aux gens
d'affaires et aux consommateurs, données
touristiques, de mobilité, profils
sociodémographigues, etc.

e \Visite et relevé de terrain et analyse de la
documentation disponible

e Caractérisation des secteurs commerciaux et :
de I'offre commerciale locale :

e Animation d'un atelier de travail (en personne
si les conditions sanitaires le permettent) avec
les parties prenantes jugées pertinentes pour
explorer les défis et les atouts du territoire et
valider I'étude de contexte

LIVRABLES = :

Etude de contexte

ROLE DE LA ............................
MUNICIPALITE :

e Mobiliser les parties prenantes et s'occuper
de la logistique liées aux activités du
mandat.

e (Collecter et transmettre les données
pertinentes

e Collecte de données des sondages
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ETAPE 2 :
ETUDE DE MARCHE

Cette étape permettra de bien comprendre les dynamiques
commerciales locales et régionales, de réaliser un portrait de l'offre
locale et de la concurrence, de rassembler les données disponibles
liees au potentiel de développement touristique et d'évaluer les

types de commerces qui ont une chance d'étre rentables

PRINCIPALES ETAPES oo S LIVRABLES = ccorereeineinn, :

e Ftude de positionnement commercial :
dynamique régionale, caractérisation des
clientéles, habitudes de consommation et
potentiel de positionnement touristique

e Etude "Potentiel de développement
commercial dans le noyau villageois de
Sainte-Barbe”

® Adéquation de I'offre et de la demande : Le
chiffre d'affaire des entreprises sera évalu¢ et :
comparé aux dépenses, a la consommation des :
ménages de la zone de chalandise :

® [‘analyse des seuils de marchés : trame :
commerciale probable en fonction du bassin de
consommateur et comparaison de la trame de :
Sainte-Barbe a celle de villages semblables

: ROLE DE LA
[ La carte de localisation et d’attractivité MUNICIPALITE

commerciale

e Mobiliser les parties prenantes et s'occuper

e Une rencontre de travail avec le comité de L . o :
de la logistique liée aux activités du mandat. :

suivi (en personne si les conditions sanitaires
le permettent) aura pour objectif de valider ces
informations et d'envisager une vision de
développement commercial
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ETAPE 3 :

VISION DE DEVELOPPEMENT COMMERCIAL

Cette étape vise a définir tisser un lien entre les
caractéristiques de chacun des secteurs commerciaux
potentiels et I'offre que 'on souhaite y attirer. Définir
cette vision permettra de peaufiner les outils

réglementaires et de bien orienter les promoteurs.

PRINCIPALES ETAPES oo, 5

® Caractérisation des secteurs commerciaux :
les forces et les faiblesses des différents
secteurs commerciaux seront analysées

® La définition des vocations commerciales
potentielles pour chacun des secteurs sera
rédigé pour alimenter les discussions avec le
comité de suivi

e ['atelier de travail “Vocations des secteurs
commerciaux” (en personne si les conditions
sanitaires le permettent) sera l'occasion de
mobiliser le comité de suivi pour réfléchir a la
localisation optimale pour les commerces que
I'on tentera d'attirer.

LIVRABLES = :

Vision de développement commercial

ROLE DE LA
MUNICIPALITE

Mobiliser les parties prenantes et s'occuper
de la logistique liées aux activités du
mandat.
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ETAPE 4 :

Recommandations et outils

Rues principales émettra ses recommandations pour
mettre en ceuvre la vision de développement
commercial. Les 5 principales recommandations seront

détaillées sous forme de fiches de mise en ceuvre.

PRINCIPALES ETAPES  -oooooviiieeee.. :

® Recommandations relatives a la révision
réglementaire

® Recensement d'incitatifs et de stratégies
pouvant étre mise en place pour stimuler le
développement commercial

e [dentification d'outils de démarchage a créer
pour promouvoir Sainte-Barbe comme une
destination pour les entrepreneurs

e Rédaction de 5 fiches qui détailleront les outils
et les stratégies pertinentes pour Sainte-Barbe :

® Présentation et validation finale avec le

comité de suivi (en personne si les conditions
sanitaires le permettent)

LIVRABLES = i, :

Stratégie de développement commercial

ROLE DE LA
MUNICIPALITE

Mobiliser les parties prenantes et s'occuper
de la logistique liées aux activités du
mandat.

Consolider les commentaires du comité de :

suivi et les transmettre a Rues principales.
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ECHEANCIER

Rues principales est disponible a partir de la mi-mars pour amorcer ce mandat et
propose l'échéancier suivant. Il est a noter que tous délais hors du contréle de Rues

principales pourrait mener a devoir repousser certaines activités.

M A M J J A S

Rencontre de démarrage (a distance)
Etape Cueillette de données et sondages
1 Visite et relevé de terrain
Validation de I'étude de contexte
Etape Analyses liées a I'étude de marché
2 Atelier de travail
Etape Préparation du contenu
3 Atelier de travail
) Rédaction du rapport et des recommandations
Etape @ finales
4 Présentation et révision




RUES PRINCIPALES, C'EST :

RESEAU RUES SERVICES PROJETS
PRINCIPALES CONSEILS SPECIAUX

2021

POURQUOI CHOISIR
RUES PRINCIPALES ?

> Rues principales méne présentement le projet Prés du coeur, un

projet visant a maximiser I'offre commerciale dans les milieux de
vie potentiellement sobres en carbone.

> Rues principales est 'un des cofondateurs du Laboratoire de

I'hiver. Nous sommes au cceur des recherches sur les questions
liant 'laménagement des milieux de vie en contexte hivernal.

> Rues principales a prés de 40 ans d'expérience en dynamisation
de coeurs de collectivités québécoises.

> La force du réseau Rues principales, qui nous garde en contact
avec la réalité du terrain et les initiatives inspirantes.

> Notre équipe est engagée et compétente.

12 employés

43 mandats dans 10
régions différentes

3 projets spéciaux de
recherche-action

42 membres du
réseau, représentant
14 régions

MANDATS
REALISES 2021:

Plans stratégiques de
dynamisation de cceurs de
collectivités (13)

Parcours d'ambiance
hivernale et design urbain
(16)

Etude de développement
commercial (3)

Etude de potentiel
architectural et esquisses

(6)
Plan de densification (2)

Concepts de signalisation
publique (2)

Plan de mobilité durable (1)

Ftude de stationnement (1)
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EQUIPE DE TRAVAIL
DEDIEE AU MANDAT

OLIVIER LEGAULT, urbaniste

Rues principales - Directeur services-conseils

Olivier Legault est urbaniste chez Rues principales, diplémé d'une maitrise en urbanisme
(UdeM) et membre de l'ordre des urbanistes du Québec. Il est présent pour partager ses
connaissances, sa compréhension aigué des dynamiques en jeu dans les centralités du
Québec. Son expertise de la sphére du commerce de détail rejoint brillamment ses
compétences en urbanisme et en design urbain pour laisser transparaitre des actions et
des recommandations innovantes qui participent a la redynamisation réfléchie des
territoires.

PIERRE-AURELIEN LEVALLOIS

Rues principales - Coordonnateur de projets

Pierre-Aurélien Levallois détient une maitrise en urbanisme de I'école d'urbanisme de Paris
(France), il s'est forgé une solide expertise en urbanisme commercial. Passionné par l'univers
du commerce de détail, il a pu aiguiser son savoir-faire dans des firmes privées aux contacts
de franchises internationales. Ses connaissances en immobilier commercial et en gestion de
données apportent une plus-value et une force dans la réalisation des portraits commerciaux.
Les outils d'analyse qu'il a développés permettent de mesurer efficacement un marché
potentiel de consommation et d'établir un constat sur la santé économique d'un territoire.

MARIEVE BERNIER

Rues principales - Coordonnatrice de projets

Titulaire d'un certificat en études cinématographiques, d'un baccalauréat en design d'intérieur
et d'une maitrise en muséologie, Marieve a dirigé sa pratique professionnelle en 2011 au
niveau municipal. Elle a simultanément occupé les postes d'agente de développement rural, de
responsable des communications, puis de directrice générale de la Ville et du développement
a la Ville de Chapais. Dans le cadre de cette derniere fonction, elle fut responsable de I
élaboration et de la mise en ceuvre du plan stratégique visant la croissance économique et
démographique de la municipalité, et composé d'un portefeuille de projets ayant comme
objectifs le développement économique, 'aménagement et la revitalisation du territoire ainsi
que la vitalité, l'attractivité et le rayonnement du milieu de vie.

Visionnaire, créative et passionnée, Marieve sest récemment jointe a I'équipe de Rues
principales afin de consacrer sa carriere a la dynamisation des collectivités.
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